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� � � � �  � � � � � � � � �

���� ��� ���
���� ����
-
�
 CongressTime �
����
�� 
�����
���
� ��������, 
���������
� ����
����-
���� �������. ��������� 
�
 �
�����
� ����������� 
�����
 �
�
�
�� ›�����	 
������� �� ������ � ���-
�������
����	 
��������. 
�� �
��
� �
���� ���-
�����-�����
, ���›�	 ����-
��������� ��� ��������� 
���������� �����������
, 
����
��
� � ��������	 
���
����, ������������  
� ���›����
��
� �����, ��-
�
�������	, ����������	 � 

��
������	 ����
��. ��-
������� �� ��������	���� 
�������
����� �� ����
�-
������� ������� �
 �����-
������ �����›��� �
��� 
�������� � �������� ����
-
��	, �����
� ������
�� 
�����	 �
 ����	 �������-
���, 
 �
��� ��������
� 
��	�
 � �������
���.

������
������, ��� �� 
350 ��
������� �������
-
���
 30 ����
�����
� 
����������	 �›���
���� 
����������� �
� ����� 
����� ���������. �
� ��
-
����, ��� ����
�� � �
��-
���� ��������������	 
����
��������
, 
 �
��� 
��
�
 ���
���
��� �
���-
����
��
� ��›
��	. ��� 
���� ������ ������
�� 

���������� �
����-��
���� 
� �����
����� ��
����-
��� �����
� ����������	, 
���������� � �������, �
 
�����
�������
��
� ���-
������.

�
 ��›���� ��������� ���-
�
�����
� ����������	 
�
��� ��
�� ������� ���-
�� ���
���
����� ���
���-
�
� �
��
��� � ����������.  
� ����	 ������
, ��� ��-
���
� ����������� ��� 
�›���
 ��
��� � �
���
�-
�
��� �����
� ����
����. 
� �����	 � ��� ›������ 
������������ �
›��
�� 
�
����
� ������ out of the 
box (
���. � �
 �
��
�� 
����
�����), �����
� ��-
������� ����
��������  
� ��������������
�� ���-
����
�� � �›������ �����-
�
 ��� ���� ����������-�
-
��
����
� �������.

� ���� ��
�� � �����	-
���� ����������	, ���
-
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�����
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���
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� � � 
 � � � � � 
 � � � � � � 
 � � � 


���	� ����	�� ›�, ��
������  � ��
���� 

	 �������� �����
�� 
MAXIMICE. �������� �
������
�� ��
��� ����������� ������������� 
������������	 ������� � ���
��	
�	 �
�������. � 2006 ���� ��
����� ���-
����

�� �����
�� MAXIMICE. ������� � ����� ���
� �����
�����	, 
����� �
������� �����	���� � �����
����

� 
�����, � ��� ����� Global 
Event Awards, BEA World, ›��������� ���������� �� �����
������� � ���-
�������

� ����� ������ (›���). � 2014 ���� � ���������� ���������� 
���
�-���
���� 27NAMES.

� � ���  ���� , �������
� �����
�� Motivation & Events. � �
������� ��-
�
��	 ����� 50 ���. �� ��� ����� ���������� ��
�� 2500 ����������	 
� 
���� ��
��
�
���. ����
������ ������ ������������ ���� �����
����
�-
�� ������
�
�� ������������ �
������� ������ MPI � ������. ���
����� 
� ����� �
��. ��������� �����
����

	 �������
� � ���
�-��
�����
� � 
�
����������� ������ � ������. ��������� �������


	 ������ ��������-
�
�� 
�	 ������������ ����������� �����, �������


� � ����
������ 
���
��	.

��
 	��� � �› ���	��, �����������  ���
��� CongressTime � �
������-
��	 �������� ������� ��� ����
�������� ����������	 Event LIVE. ������-
���� � ����� ������ ���
�	 �����
������, ����������. � 2015 ���� ���
�-
���� ������� � ���������� �����
� ����������

� ����������	 � ������ � 
�����. ����� ��
� �����
 � �����-��
���� ����

� �����
� ����������	, 
����� ��� ������������	 �����
����

	 ���
��������	 ����� (����), 
������������	 �����
����

	 �

������


	 �����. � 2021 ���� ����� 
� ������ ��������� �
�������

�	 �����
 ��������	����� ›����������� �� 
����
���

��� �������.

�		� ��� ›	����, ����������  ��
���� 
��� ��������� ›� «�������
��».
�������� 13 ��� � �����
�� � ����
������� �����
����

� ��������
� �
-
������ � ������, ��� � ������
�	 ������, ��� �������� �� ���������
��
���
��������	 �������� � ������ ��
�
���
� �����. �������� ���
��
����
�-������������� �������� �����	����� ����� �
������ � �������
(����). ›

� �����
����,  ����
� ������
 ���
��������	 � ��
�
����	
��������� ���������	 ����
 ���
����� ��� ���
� �. �. ����
�����, ��-

������� 
���
�-�����������	 ������ 
��� � � ����� ���������
�� ����-
����� �������� �
������
�	 ������� � ������.

��
��� ��� ›, ��
������  ���
����� ���
��-������� MICE Market, ��������� 
��������	����� ›����������� �� ����
���

��� �������, �����������  ��-
��
��
�	 
������������	 ����
������ «›��
����� ���
�� �����
�����	», 
������� ������� «����
���


	 ������ � ��» PromTourism.ru, ��
������  
�������� «�
�������� � ������» � «���������», �����������  ��
�����
����	 
�����
 «������
����
����», ���
��-
�����
�� ��� 
���
����� �������
�-
������	. 

�����
�	� ���� � � ›�, ��
��
�-���������� �����
�� Eventicious, �����-
����� �� ��������-��������
��. ���
���� ��������	 �
��������� ��-
���������

��� �������
��. ›���� 
���
�	 �����
 «�
��� �
������
��� 
��������
�� ��� ���������
�� ������
�	 ���������». � 2018�2020 ���
 �  
��
��
�-��
����� � ���
�-���
����� «›��-���
��». ���
����� �������  
� ����
������ � �������
�� ����������	 ��� �����
�	 X5Retail, «��� ��-
������», «�����», �����
�
� ��
�� � �����
��. � 2021 ���� �����������  
� ����
������ � ��������
�� ������
��� ��-��������� 404fest.ru.

���	� � ���
�›�, �������� ���������
�� �������
�� �����
 �����
�	 
«��
���», �������
� ›��������� «��
��

 � ����
���

����», ���
 
��� ��� ������������. ����� �����
���������
�	 ��
� �����
 � �����-
��
�� B2B-�������
���, ����� �������
��� ����� �� ���� ����
���

��� 
�������
�� @engineering__marketing, ����������� � �
���� 
� �����	���	 
�

�� ������ ������ 
�� ������� �������������, ��������� ������
 ��-
������������ ��� ����������	 �����

�-����
���

��� ���������, ��-
������ ��� ������ 

� �������� � ������ 
�������
�	: ��������
�� � 
��-
��, ����
� ���������	 ����
.

�	�
�� ��	�		�� ›, �����������  ��������������� �������� �����
 ���-
��
�	 «��›�». ��� ��� ������������ ����������� ��������� ��������
 
�������������
��, ��������� � �����
� ���
�����, �
�������� �����
�� 
����������
�������� �������� � �������� ����
���


� ����������	 � 
����� ������	 �������. ›
���	 ��
�

���� ����
������ 
� �������� ��-
���� ��������  �������

��� ��������� NewTon. � 2020 ���� «��›�» ���� 
�����
���� ������� �� �������� ����
���

��� ������� � ��� � ���
�-
�����  �����	 � �������


� �����	���� ������������� � ������������� 
��� ��������.

��
��� ����
�	, �������
� �������-����
���

�	 �����
 �����	���	 
���������, �����������  ������� ���������� �›� «��
�� �����
����
�	 
��������» � ›� «�������
��». ���
 ��
���� 
��� ����� ���������	����� 
��������

��� �����
�� «�����

	 ���
� «�� ������», �������� �� ���-
����� ������ � ����
��� �������
������ ���� �������� ���� ������ � ��-
������

��� ������ �� �������� ������ � ����
��� �������
������ ���� 
��� ������������ ������ ���������. �������� ������������� 
����
�� 

� 
�����	 �����
� ������� ����� � ���, � ����� ���
�� ������ ����������-
��	 �������-����
���


� ����� ���������� � �����
���� ���.

����	� ��� �
�����	, ��
���� 

	 �������� �����
�� «�������
�, �
-
������, ��
�����
�», ���
 ������ ���������� ›�� «��� ��� ���
��», ���
 
�������� �����	����� ����� ����
������� �� ��
�����
�-�
������
�	 
������ 
����. ����� � �������� � ������. ����
� ��� �������
 ��������  
� �
������� �����
����

� ���
��	 ����� 20 ���. � 2002 ���� �������� 
� �
������
�� ������
�
�� «������», �����
�� «����
». ������ ���  
�� ��
������ �� ������������. � 2012 ���� ��
��

� 
�������
��� �� ��-
���� 
���� ����� �������
�� �����
����

� ����������	 ��� ������-
��
�� �����	����� 
����
�� 
��� ����������� � ����� � ����
�� ›����-
���-��������
����� �����
�.
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� � � � � � � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � � 
 � � �



� � � 
 � � � � � 
 � � � � � � 
 � � � 


���	� ����	�� ›�, ��
������  � ��
���� 

	 �������� �����
�� 
MAXIMICE. �������� �
������
�� ��
��� ����������� ������������� 
������������	 ������� � ���
��	
�	 �
�������. � 2006 ���� ��
����� ���-
����

�� �����
�� MAXIMICE. ������� � ����� ���
� �����
�����	, 
����� �
������� �����	���� � �����
����

� 
�����, � ��� ����� Global 
Event Awards, BEA World, ›��������� ���������� �� �����
������� � ���-
�������

� ����� ������ (›���). � 2014 ���� � ���������� ���������� 
���
�-���
���� 27NAMES.

� � ���  ���� , �������
� �����
�� Motivation & Events. � �
������� ��-
�
��	 ����� 50 ���. �� ��� ����� ���������� ��
�� 2500 ����������	 
� 
���� ��
��
�
���. ����
������ ������ ������������ ���� �����
����
�-
�� ������
�
�� ������������ �
������� ������ MPI � ������. ���
����� 
� ����� �
��. ��������� �����
����

	 �������
� � ���
�-��
�����
� � 
�
����������� ������ � ������. ��������� �������


	 ������ ��������-
�
�� 
�	 ������������ ����������� �����, �������


� � ����
������ 
���
��	.

��
 	��� � �› ���	��, �����������  ���
��� CongressTime � �
������-
��	 �������� ������� ��� ����
�������� ����������	 Event LIVE. ������-
���� � ����� ������ ���
�	 �����
������, ����������. � 2015 ���� ���
�-
���� ������� � ���������� �����
� ����������

� ����������	 � ������ � 
�����. ����� ��
� �����
 � �����-��
���� ����

� �����
� ����������	, 
����� ��� ������������	 �����
����

	 ���
��������	 ����� (����), 
������������	 �����
����

	 �

������


	 �����. � 2021 ���� ����� 
� ������ ��������� �
�������

�	 �����
 ��������	����� ›����������� �� 
����
���

��� �������.

�		� ��� ›	����, ����������  ��
���� 
��� ��������� ›� «�������
��».
�������� 13 ��� � �����
�� � ����
������� �����
����

� ��������
� �
-
������ � ������, ��� � ������
�	 ������, ��� �������� �� ���������
��
���
��������	 �������� � ������ ��
�
���
� �����. �������� ���
��
����
�-������������� �������� �����	����� ����� �
������ � �������
(����). ›

� �����
����,  ����
� ������
 ���
��������	 � ��
�
����	
��������� ���������	 ����
 ���
����� ��� ���
� �. �. ����
�����, ��-

������� 
���
�-�����������	 ������ 
��� � � ����� ���������
�� ����-
����� �������� �
������
�	 ������� � ������.

��
��� ��� ›, ��
������  ���
����� ���
��-������� MICE Market, ��������� 
��������	����� ›����������� �� ����
���

��� �������, �����������  ��-
��
��
�	 
������������	 ����
������ «›��
����� ���
�� �����
�����	», 
������� ������� «����
���


	 ������ � ��» PromTourism.ru, ��
������  
�������� «�
�������� � ������» � «���������», �����������  ��
�����
����	 
�����
 «������
����
����», ���
��-
�����
�� ��� 
���
����� �������
�-
������	. 

�����
�	� ���� � � ›�, ��
��
�-���������� �����
�� Eventicious, �����-
����� �� ��������-��������
��. ���
���� ��������	 �
��������� ��-
���������

��� �������
��. ›���� 
���
�	 �����
 «�
��� �
������
��� 
��������
�� ��� ���������
�� ������
�	 ���������». � 2018�2020 ���
 �  
��
��
�-��
����� � ���
�-���
����� «›��-���
��». ���
����� �������  
� ����
������ � �������
�� ����������	 ��� �����
�	 X5Retail, «��� ��-
������», «�����», �����
�
� ��
�� � �����
��. � 2021 ���� �����������  
� ����
������ � ��������
�� ������
��� ��-��������� 404fest.ru.

���	� � ���
�›�, �������� ���������
�� �������
�� �����
 �����
�	 
«��
���», �������
� ›��������� «��
��

 � ����
���

����», ���
 
��� ��� ������������. ����� �����
���������
�	 ��
� �����
 � �����-
��
�� B2B-�������
���, ����� �������
��� ����� �� ���� ����
���

��� 
�������
�� @engineering__marketing, ����������� � �
���� 
� �����	���	 
�

�� ������ ������ 
�� ������� �������������, ��������� ������
 ��-
������������ ��� ����������	 �����

�-����
���

��� ���������, ��-
������ ��� ������ 

� �������� � ������ 
�������
�	: ��������
�� � 
��-
��, ����
� ���������	 ����
.

�	�
�� ��	�		�� ›, �����������  ��������������� �������� �����
 ���-
��
�	 «��›�». ��� ��� ������������ ����������� ��������� ��������
 
�������������
��, ��������� � �����
� ���
�����, �
�������� �����
�� 
����������
�������� �������� � �������� ����
���


� ����������	 � 
����� ������	 �������. ›
���	 ��
�

���� ����
������ 
� �������� ��-
���� ��������  �������

��� ��������� NewTon. � 2020 ���� «��›�» ���� 
�����
���� ������� �� �������� ����
���

��� ������� � ��� � ���
�-
�����  �����	 � �������


� �����	���� ������������� � ������������� 
��� ��������.

��
��� ����
�	, �������
� �������-����
���

�	 �����
 �����	���	 
���������, �����������  ������� ���������� �›� «��
�� �����
����
�	 
��������» � ›� «�������
��». ���
 ��
���� 
��� ����� ���������	����� 
��������

��� �����
�� «�����

	 ���
� «�� ������», �������� �� ���-
����� ������ � ����
��� �������
������ ���� �������� ���� ������ � ��-
������

��� ������ �� �������� ������ � ����
��� �������
������ ���� 
��� ������������ ������ ���������. �������� ������������� 
����
�� 

� 
�����	 �����
� ������� ����� � ���, � ����� ���
�� ������ ����������-
��	 �������-����
���


� ����� ���������� � �����
���� ���.

����	� ��� �
�����	, ��
���� 

	 �������� �����
�� «�������
�, �
-
������, ��
�����
�», ���
 ������ ���������� ›�� «��� ��� ���
��», ���
 
�������� �����	����� ����� ����
������� �� ��
�����
�-�
������
�	 
������ 
����. ����� � �������� � ������. ����
� ��� �������
 ��������  
� �
������� �����
����

� ���
��	 ����� 20 ���. � 2002 ���� �������� 
� �
������
�� ������
�
�� «������», �����
�� «����
». ������ ���  
�� ��
������ �� ������������. � 2012 ���� ��
��

� 
�������
��� �� ��-
���� 
���� ����� �������
�� �����
����

� ����������	 ��� ������-
��
�� �����	����� 
����
�� 
��� ����������� � ����� � ����
�� ›����-
���-��������
����� �����
�.
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� � � � � � � � � � � � � � � �� � � 
 � � � � � 
 � � �



��
�

�
�

�
�

��
�

�
�

�
�

�
�	� ����	 ›�, �������� ›��������� ����
���

��� ������� ����-
��-�����, �����������  �����
�� «�����������.��», ��������


	 ��-
������
 �� ��������, �����


� � ��������. ����� ���������������
�	  
��
� �����
 � ������� ������� � �
������� ��������������, ��
�� 20 �  
� ����� ��������
��. � 2018 ���� ����
������� ›��������� ����
���
-

��� ������� ������-�����. ��
������  � ������� ������� IN����������. 
������� ���� ��������
� �����	 � ��
������. ���������  ������ «���-
���� ���� � 2020» � 
���
���� «��������


� �
�������
».

����
�� ����›, ��
���� 

	 �������� �����
�� «›�� �������», ����
�� 
������ VR-, AR- � XR-�������� Great Gonzo Studio, ��
���� 

	 �������� 
������

� ����� �
�� Revolution � ������ � ��
��-����������, �����-
��� �
��	
-�
������ EEXPO � ������� �� ������������ ����������	 
EVENTEL. �������� � ���
� �
������� 18 ���, �����
� ���������� ����� 
5000 ��������. �� �������
�� ������
�� ���
��� ��� ��
������� �����-

��� ������
� ��������� � ������� ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
�-
���, ���������� ��	����

�� �������� ���
��
�� ��������
���� ����-
������	 �� ���� ������
� � �
��	
-���������.

�����	 ���������	, �����������  ���

�-������������� ����� «������� 
����� �
», ����
� ������
 �������, ��������� � ������ 
�-����
����-


� 
��� �������� ������� ����������� �����������

��� �
����������.
���
 �������
��� ������ ���������	����� ��������

��� �����
�� «���-
�
 �����������	 ����
�������� ������» (�������
). �����
 ���������
 
�������� ��
�� �� ����
�������� ����������� 
��� ��������� ������-
�����	 ����
�������� «���� �����
�», �����
	 ���������� � ���������� 
�����������
.

����� ��	��
�	� , �����������  ��������
 �������� ����
���

�-
�� ������� ��
��� �
������� �� �������� �������, �������� � ������� 
›��
����� �������������� �
������� (›��). ������� �������, 
���
��� � 
�
����� ������� 

� ������������ ����
�	. �� �� ��
����
�� �
�� ��-
�������� ����������� �
��������

��� ��
��� ��������	 �������. ��� �� 
������������ ���������� ����������� 

	 ����� �����
� ��� ���������	 
�����
����. � 2018 ���� ������� 
� ������ � ��
�� �������� ������� ����-
�� �����
, � ����� � � ›��
����� �������������� �
�������, ��� �������� �� 
��������
�� 
��
� �������� � ���������	 �����.

���	� ����
��	�, �����������  ���������
�� �������
�� �
������
��� 

���
�-������������ ����� ��
��� (����) R&C. � ���
��	
�	 �
������� 
25 ���. �����������  ����
�-������������� �������� �����	����� ����� �
-
������ � ������� (����). � 2017 �� 2020 ��� � �����������  �������� �� 
�������
�� ������
�	 ���������� �
������
�	 �
������� UFI. ������� 
������ �� �������
�� UFI. ›��������� �����
����
��� ����� ��������� 
�
������
�	 �
������� � ��������
 �� ������
����
�� �
�������. ���
 
����
������

��� �������� ������	����� ���
� ������ (EFEA). 
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 � � � � � 
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8 � 4 �17� 2021



��
�

�
�

�
�

��
�

�
�

�
�

�
�	� ����	 ›�, �������� ›��������� ����
���

��� ������� ����-
��-�����, �����������  �����
�� «�����������.��», ��������


	 ��-
������
 �� ��������, �����


� � ��������. ����� ���������������
�	  
��
� �����
 � ������� ������� � �
������� ��������������, ��
�� 20 �  
� ����� ��������
��. � 2018 ���� ����
������� ›��������� ����
���
-

��� ������� ������-�����. ��
������  � ������� ������� IN����������. 
������� ���� ��������
� �����	 � ��
������. ���������  ������ «���-
���� ���� � 2020» � 
���
���� «��������


� �
�������
».

����
�� ����›, ��
���� 

	 �������� �����
�� «›�� �������», ����
�� 
������ VR-, AR- � XR-�������� Great Gonzo Studio, ��
���� 

	 �������� 
������

� ����� �
�� Revolution � ������ � ��
��-����������, �����-
��� �
��	
-�
������ EEXPO � ������� �� ������������ ����������	 
EVENTEL. �������� � ���
� �
������� 18 ���, �����
� ���������� ����� 
5000 ��������. �� �������
�� ������
�� ���
��� ��� ��
������� �����-

��� ������
� ��������� � ������� ��
�����
�-�
������
�	 ������ 
�-
���, ���������� ��	����

�� �������� ���
��
�� ��������
���� ����-
������	 �� ���� ������
� � �
��	
-���������.

�����	 ���������	, �����������  ���

�-������������� ����� «������� 
����� �
», ����
� ������
 �������, ��������� � ������ 
�-����
����-


� 
��� �������� ������� ����������� �����������

��� �
����������.
���
 �������
��� ������ ���������	����� ��������

��� �����
�� «���-
�
 �����������	 ����
�������� ������» (�������
). �����
 ���������
 
�������� ��
�� �� ����
�������� ����������� 
��� ��������� ������-
�����	 ����
�������� «���� �����
�», �����
	 ���������� � ���������� 
�����������
.

����� ��	��
�	� , �����������  ��������
 �������� ����
���

�-
�� ������� ��
��� �
������� �� �������� �������, �������� � ������� 
›��
����� �������������� �
������� (›��). ������� �������, 
���
��� � 
�
����� ������� 

� ������������ ����
�	. �� �� ��
����
�� �
�� ��-
�������� ����������� �
��������

��� ��
��� ��������	 �������. ��� �� 
������������ ���������� ����������� 

	 ����� �����
� ��� ���������	 
�����
����. � 2018 ���� ������� 
� ������ � ��
�� �������� ������� ����-
�� �����
, � ����� � � ›��
����� �������������� �
�������, ��� �������� �� 
��������
�� 
��
� �������� � ���������	 �����.

���	� ����
��	�, �����������  ���������
�� �������
�� �
������
��� 

���
�-������������ ����� ��
��� (����) R&C. � ���
��	
�	 �
������� 
25 ���. �����������  ����
�-������������� �������� �����	����� ����� �
-
������ � ������� (����). � 2017 �� 2020 ��� � �����������  �������� �� 
�������
�� ������
�	 ���������� �
������
�	 �
������� UFI. ������� 
������ �� �������
�� UFI. ›��������� �����
����
��� ����� ��������� 
�
������
�	 �
������� � ��������
 �� ������
����
�� �
�������. ���
 
����
������

��� �������� ������	����� ���
� ������ (EFEA). 
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���
������ ����� �������� 
����������� ����� ���
����  
� �������
� ��
��-���������� 
� �������� «����������» 9�10 ������� 
������ ����� �����
�� ���
�� �����	����� ����� �
������ 
� ������� (����) � V MICE ��������
� �����. � ��������-
���� ���
��� ������� ������� ������ ������� ������ � ����
 
���. �
� �������� 
��������
� ���
 ��������� �
������-

�	 �
�������, ��
��
��� �� �������� � ������ ������ 

� 
���
. ����� � ���� �
�� ���
��� �����  
��
� ���
�� �� 
��
���, ���������� ��
�, �������
�����, ������ � ������ 
�������. � 2021 ���� �����	����� ����� �
������ � ������� 
�����
����  30 ���. ��� �� �� ������
�� ��� ���� ������ �����-

���� ����
������ ���������� 
� 40%.

���
����� ����� ������  
RUSSIAN EVENT AWARDS
���������

�� ������
�� 
�������
�� ����������	 X �����-

�� 
�	 ������ � ������� ���
��	
��� ������� Russian Event 
Awards ������ 3 ������� � �� �
�����. ���������� ������ 
����� 101 ���
��	

	 ������, 7 ������������� ����
����	,  
8 ����
�������� ������������� ���
��	 � 17 �������� ��� ���-
����
�� ����������	. ����
��������� ��
��� ������ �
���-
���� ��
� «�� �
���� � ��� ���
�� �������», ›��
����� �� 
������� �� �
�����	 ������� � ��
� �������� ��������


� 
�����	 Region PR. ����� � 2021 ���� 
� ������
�� ������ �
�� 
������
� 515 �������� �� 62 �����
�� ������.

���
� �
����
 � ����
���
������� 
��������
������ ���
�
�����
����

	 ����������� 

	 ��
�� ������
�	 ����-
�����	 ����
������ (�����) �������� � ������. �� ���� 
�������� ����� ���������� ����
� �������� 
� XXIV ������ 
��
���� 
�	 ��������� �����, ���������	�� 30 
����� �  
3 ������� � �������. ��
�� ������� ���� ����� � ��
��-��-
�������� � 2022 ����. ��� ����������
 ��	����� ���������	 
������������ � ������ ����������� 

� �������� ��� ���-
��
����

� ���
����
 � ����������	 ���������
���� � ���-
�� �������. � ��
��� ������ ���	�� �����
�� ����� �
���� 
�������.

������ �� �������2020¡
����� �
 �����	���	 ��������� ���
����� ��-
���	 
� ������
�	 �
������ «�����-2020» � �����. 
�������
�� ������������ ����	 ����� 

	 ����� 
�� �
������� ���������


� ���
�����

� ���-
���-
���	. �� ���
��� ���������	, ����� �������-
������ �����
��

	 ������� ���
�
�� � 
�����
�-
����� �����
�� � ���������. ������� ��������� 
����� �
� ������ �����������
� 
� ����� ����-

������ � �������, 
����, ��������
��, ��� ���
, 
�������

��� ��������� � �������. ����� �
 ����� 
����
� ��� ����������	 �� 31 ����� 2022 ����.

�� �
����
�
�: u�.org, event-live.ru, exportcenter.ru, tourism.gov.ru, corpmedia.ru, roscongress.org.

��¢������ ������
��� RUSSIAN BUSINESS 
TRAVEL & MICE AWARD
���������

�� ������
�� �����
�� ������ Russian Business 
Travel & MICE Award ���������  26 
����� � �������
�����. 
����� 420 �����
�	 �������  �� ������ � 15 
���
�����.  
� ���� �
��	
-��������
�� �� �����
��
��� �
�� ����
� ���-
�� 700 �
��� �������. ������ �������� ����� Hyatt Regency 
Moscow Petrovksy Park, Azimut Hotel Olimpic, ��� ���� ���-

��-����, Lotte Hotel Samara, ���
����� MICE Market � ������. 
����� �� �
�����	�� ����� � �������� ��
�����-����� � ���-
��� �
� 
�������
 �������
� �����	����� ����� �
������  
� ������� (����) �����	 ����
���.

����� TRAVEL HUB  
������ � ����� �����
�
� ��
��‑���������� 10�11 
����� ��������� �����
����-


	 ���������	 ����� Travel Hub. ����������� ������ � 
��
������� 
�� ������� 
� ���� ��������� ������, ������ 
�� �����
� ����� ����� 

� ��
���� ��� �������
�� 
��-
����� ������ 

� ��� �
�������. � ��
��� �
���
�� �����-

���� �
�� ������
 �
����
�� �������

�	 ���
, ���
��� 
�������, ���������� � ������������ �������. ����� � ���-
��� ������ ��������� ������
 �� ������������ �����
��� ��-
�����. ��������� ����
� ������ ����� ����� ��� �� �
��� 
������������ ���������	 ������� �� ����� ����.

������� ������  
����
�������� ������
›��������� ���������� �� �����
������� � ����������-


� ����� ������ (›���) �������� 23 
����� ����� ��
-
����� «������ event-����
��, �������������

�� ›���». 
� 2021 ���� ��
���� �
� ��
����
: ����
������
 ��������� 
������ 
���
���	 � ����� ��� �������. ���������� ��
���-
�� ����� 17 ����������	 �� ������

� ���� ���
���. � �� ���-
�� ����� �����
�� «��������� », «���
�� ������», �����-

������

�� ���
����� SPN Communications, ������� ���	 
��� «›�����
�
 � ����
». 

������
� UFI ��������
 ����
��  
� ���� ���
����
������
�� ���������� �
������
�	 �
������� UFI 
�������� � ������� 
���	 �����
�� � ��������� �����-
�� ��� 
����
��� Global Policy Leadership Series (GPLS). 
� 2022 ���� � �� ������ ��������� ������� ��������� UFI 
� ��������������� ������ �� ����� ����. ›��������� 
��������, ��� �
������
�� ������  ������ ���
�� ���  
� ������
����
�� ���
����� ����� 

� ����������  
� ����� ����. UFI 
�����
� ������  �������� ���� ���-


� ����
 � ��������
���� � �������
���� �
������ 
��� ������� ��������� ���
���, �������� � �������.
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���
������ ����� �������� 
����������� ����� ���
����  
� �������
� ��
��-���������� 
� �������� «����������» 9�10 ������� 
������ ����� �����
�� ���
�� �����	����� ����� �
������ 
� ������� (����) � V MICE ��������
� �����. � ��������-
���� ���
��� ������� ������� ������ ������� ������ � ����
 
���. �
� �������� 
��������
� ���
 ��������� �
������-

�	 �
�������, ��
��
��� �� �������� � ������ ������ 

� 
���
. ����� � ���� �
�� ���
��� �����  
��
� ���
�� �� 
��
���, ���������� ��
�, �������
�����, ������ � ������ 
�������. � 2021 ���� �����	����� ����� �
������ � ������� 
�����
����  30 ���. ��� �� �� ������
�� ��� ���� ������ �����-

���� ����
������ ���������� 
� 40%.

���
����� ����� ������  
RUSSIAN EVENT AWARDS
���������

�� ������
�� 
�������
�� ����������	 X �����-

�� 
�	 ������ � ������� ���
��	
��� ������� Russian Event 
Awards ������ 3 ������� � �� �
�����. ���������� ������ 
����� 101 ���
��	

	 ������, 7 ������������� ����
����	,  
8 ����
�������� ������������� ���
��	 � 17 �������� ��� ���-
����
�� ����������	. ����
��������� ��
��� ������ �
���-
���� ��
� «�� �
���� � ��� ���
�� �������», ›��
����� �� 
������� �� �
�����	 ������� � ��
� �������� ��������


� 
�����	 Region PR. ����� � 2021 ���� 
� ������
�� ������ �
�� 
������
� 515 �������� �� 62 �����
�� ������.

���
� �
����
 � ����
���
������� 
��������
������ ���
�
�����
����

	 ����������� 

	 ��
�� ������
�	 ����-
�����	 ����
������ (�����) �������� � ������. �� ���� 
�������� ����� ���������� ����
� �������� 
� XXIV ������ 
��
���� 
�	 ��������� �����, ���������	�� 30 
����� �  
3 ������� � �������. ��
�� ������� ���� ����� � ��
��-��-
�������� � 2022 ����. ��� ����������
 ��	����� ���������	 
������������ � ������ ����������� 

� �������� ��� ���-
��
����

� ���
����
 � ����������	 ���������
���� � ���-
�� �������. � ��
��� ������ ���	�� �����
�� ����� �
���� 
�������.

������ �� �������2020¡
����� �
 �����	���	 ��������� ���
����� ��-
���	 
� ������
�	 �
������ «�����-2020» � �����. 
�������
�� ������������ ����	 ����� 

	 ����� 
�� �
������� ���������


� ���
�����

� ���-
���-
���	. �� ���
��� ���������	, ����� �������-
������ �����
��

	 ������� ���
�
�� � 
�����
�-
����� �����
�� � ���������. ������� ��������� 
����� �
� ������ �����������
� 
� ����� ����-

������ � �������, 
����, ��������
��, ��� ���
, 
�������

��� ��������� � �������. ����� �
 ����� 
����
� ��� ����������	 �� 31 ����� 2022 ����.

�� �
����
�
�: u�.org, event-live.ru, exportcenter.ru, tourism.gov.ru, corpmedia.ru, roscongress.org.

��¢������ ������
��� RUSSIAN BUSINESS 
TRAVEL & MICE AWARD
���������

�� ������
�� �����
�� ������ Russian Business 
Travel & MICE Award ���������  26 
����� � �������
�����. 
����� 420 �����
�	 �������  �� ������ � 15 
���
�����.  
� ���� �
��	
-��������
�� �� �����
��
��� �
�� ����
� ���-
�� 700 �
��� �������. ������ �������� ����� Hyatt Regency 
Moscow Petrovksy Park, Azimut Hotel Olimpic, ��� ���� ���-

��-����, Lotte Hotel Samara, ���
����� MICE Market � ������. 
����� �� �
�����	�� ����� � �������� ��
�����-����� � ���-
��� �
� 
�������
 �������
� �����	����� ����� �
������  
� ������� (����) �����	 ����
���.

����� TRAVEL HUB  
������ � ����� �����
�
� ��
��‑���������� 10�11 
����� ��������� �����
����-


	 ���������	 ����� Travel Hub. ����������� ������ � 
��
������� 
�� ������� 
� ���� ��������� ������, ������ 
�� �����
� ����� ����� 

� ��
���� ��� �������
�� 
��-
����� ������ 

� ��� �
�������. � ��
��� �
���
�� �����-

���� �
�� ������
 �
����
�� �������

�	 ���
, ���
��� 
�������, ���������� � ������������ �������. ����� � ���-
��� ������ ��������� ������
 �� ������������ �����
��� ��-
�����. ��������� ����
� ������ ����� ����� ��� �� �
��� 
������������ ���������	 ������� �� ����� ����.

������� ������  
����
�������� ������
›��������� ���������� �� �����
������� � ����������-


� ����� ������ (›���) �������� 23 
����� ����� ��
-
����� «������ event-����
��, �������������

�� ›���». 
� 2021 ���� ��
���� �
� ��
����
: ����
������
 ��������� 
������ 
���
���	 � ����� ��� �������. ���������� ��
���-
�� ����� 17 ����������	 �� ������

� ���� ���
���. � �� ���-
�� ����� �����
�� «��������� », «���
�� ������», �����-

������

�� ���
����� SPN Communications, ������� ���	 
��� «›�����
�
 � ����
». 

������
� UFI ��������
 ����
��  
� ���� ���
����
������
�� ���������� �
������
�	 �
������� UFI 
�������� � ������� 
���	 �����
�� � ��������� �����-
�� ��� 
����
��� Global Policy Leadership Series (GPLS). 
� 2022 ���� � �� ������ ��������� ������� ��������� UFI 
� ��������������� ������ �� ����� ����. ›��������� 
��������, ��� �
������
�� ������  ������ ���
�� ���  
� ������
����
�� ���
����� ����� 

� ����������  
� ����� ����. UFI 
�����
� ������  �������� ���� ���-


� ����
 � ��������
���� � �������
���� �
������ 
��� ������� ��������� ���
���, �������� � �������.
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��������
�� ��������� ��������  
� ���� ����� � 
��������� � ������
� ��
���� 
�� �
������
�� ��������� «�������
��» 13 ��-
����� ���������  �������������� ������ «��� 
���� � ���
���-
��	 ����� ������ ��
�����
�-�
������

� ���
��	: �����, 
�
���
, ����������
». � ���������� ������	 ��������
 
�
������ 
�� ����� �
�� ������
� ��
������� � �
�������, 

�������


� 
� ����������� �
���
�� � 
����, �� ������-
�������, ��������� �����
� ���

�. � ����
�� 2021 ���� � 
������ ���������  5,5 �
��� ����������	, 86 �� 
�� � ����-
��� 
��� ����
�. ���
��� ��������� �
���
�� 11 ��
 ����-
������	 � ������� 274 ��
 ���������� ���
�����	.

����� ����������� �����  
���
���� � �������  
����
���� � ��������
� ������
�� ����� �������
�� ������ �����	����� ����� ����
�-
��

���� � �������
�������	 (����) 17 ������� 2021 ���� 
�������
� �����	����� ����� �
������ � ������� (����), 
�����������  �������� �� ��
�����
�-�
������
�	 ������ -

���� ���� �����	 ����
��� ��������� � �������
�� �� 
��������� ����
�. � ����� �
������
�� ����� ���� ���-
����
�� 
�����������  ��������� ��
�����
�-�
������
�	 
������ 
���� � ����
� � �����
�� ������� ������� �������, � 
����� ��������� ��
����

� ���
 ��� �� ��������. �����-
��� ����
 �������� ����
����������  ��������


� �
-
������
�
 � ���
��  ��������������� ����
�� � �������-
�� �
�������.

���������� �����
�������� ����� 
���
��
�� � ����
����������
� ����������� ������	 ��������
 �����	���-
�� �
��������

��� ������. ���
��� ���	��� 17�19 �������  
2022 ���� 
� ������� 
�	 ���������� «������». ��������� ����-
������� ������� �� ���� ������������ ������, ����������


� 

� ��
��� 
����
�� 

� ����	 �������� �����	���	 ��������� 
�� 2030 ����. ������
� �������� ��������
 �����	����� �
��-
������

��� ������ � 2022 ���� ���
�� ���� «�������
�� 
���-
�
�� 

� ����	 ��� ����� 
� ������ 

� �
���
». ����������� 
���	��� ��� � ����	
-, ��� � �
��	
-��������.

����� �����
����¡ ������ � ������
10 ������� � Crocus City Hall ��������� ����
	 ��������	���	 ��������-
��� 

	 ���
��-����� «���������». ����������� ������ ��� ��������� 
��
��������� ��� ���
 �����	���	 ���������. � ������ ���
��� ���-
���� �������
 � ������� ���
���, 
����, ��������
�� � ��� ���
, ����� 
��� ��
���� 

	 �������� ������������� «���������» ������	 ������
, 
�������
� �����
����
�	 ������
�	 ��������� (����), �����������  
��
�� «��������» ›�����	 ���������, ����������	 �����
�� ��������-
��
�� Independent Media ����
� �������� � ������.  «��������  ����
	 
����� 
������� � ��� 
����� �
 ��� �����
 ���������  ������� ������-
���. �����
, � ����
� ����� ������ ����� ���
���� �� ����� ��������-


�», � ������� ����
	 ����-�������
� Crocus Group, �����������  ���-
���� «���������», �������
� ����������
�� «����» ���
 ›�������. 

��
�

�
�

�
�
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��� ����
�. ���
��� ��������� �
���
�� 11 ��
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 ���������� ���
�����	.

����� ����������� �����  
���
���� � �������  
����
���� � ��������
� ������
�� ����� �������
�� ������ �����	����� ����� ����
�-
��

���� � �������
�������	 (����) 17 ������� 2021 ���� 
�������
� �����	����� ����� �
������ � ������� (����), 
�����������  �������� �� ��
�����
�-�
������
�	 ������ -

���� ���� �����	 ����
��� ��������� � �������
�� �� 
��������� ����
�. � ����� �
������
�� ����� ���� ���-
����
�� 
�����������  ��������� ��
�����
�-�
������
�	 
������ 
���� � ����
� � �����
�� ������� ������� �������, � 
����� ��������� ��
����

� ���
 ��� �� ��������. �����-
��� ����
 �������� ����
����������  ��������


� �
-
������
�
 � ���
��  ��������������� ����
�� � �������-
�� �
�������.
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��� ������ � 2022 ���� ���
�� ���� «�������
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�
�� 
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� �
���
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-, ��� � �
��	
-��������.

����� �����
����¡ ������ � ������
10 ������� � Crocus City Hall ��������� ����
	 ��������	���	 ��������-
��� 

	 ���
��-����� «���������». ����������� ������ ��� ��������� 
��
��������� ��� ���
 �����	���	 ���������. � ������ ���
��� ���-
���� �������
 � ������� ���
���, 
����, ��������
�� � ��� ���
, ����� 
��� ��
���� 

	 �������� ������������� «���������» ������	 ������
, 
�������
� �����
����
�	 ������
�	 ��������� (����), �����������  
��
�� «��������» ›�����	 ���������, ����������	 �����
�� ��������-
��
�� Independent Media ����
� �������� � ������.  «��������  ����
	 
����� 
������� � ��� 
����� �
 ��� �����
 ���������  ������� ������-
���. �����
, � ����
� ����� ������ ����� ���
���� �� ����� ��������-


�», � ������� ����
	 ����-�������
� Crocus Group, �����������  ���-
���� «���������», �������
� ����������
�� «����» ���
 ›�������. 

��
�

�
�

�
�

12

� � �  � � � � �� � � � � � � �

� 4 �17� 2021























�
�



�

��
�

  
�

 �
��

�
�

�
�

31

32

36

26
� �������

������������ ������: ����� 
��� ����� ������������?

������������ ������  
��� 
���������
 
�	�����
  
�� �����
����
� �������

���


������������ ������ 
 ������: 

���
� � ���������
�

����

��������� �����
: ������  

 ������������ ���������

��
�

�
�

�
�



�
�



�

��
�

  
�

 �
��

�
�

�
�

31

32

36

26
� �������

������������ ������: ����� 
��� ����� ������������?

������������ ������  
��� 
���������
 
�	�����
  
�� �����
����
� �������

���


������������ ������ 
 ������: 

���
� � ���������
�

����

��������� �����
: ������  

 ������������ ���������

��
�

�
�

�
�







����������	 � �������� ��������	, 
������ ����������� �������� 
�� 
��������
�� � ��������
�� �� ����-
����	����� � ���
��������, ��
���-

�� ����� �������� �
���� ��������� 
�
������	. �� ���
��� ����������-
��� �������, ������ ����
���

��� 
������� �������� 
� �����
 ����  
�������
��, ����������� �����
-
������� ��, � ���
������, �����-
������ ��� �������
�� ��������  
���������. ���������� ������� , 
��� ����
���


	 ������ � ��� 
� 
������ ��������� 
� �����������, 

� ������
�
�� ������� � ��������-
����. ��� �����
�� ������
 ������-
��	����� ��������� �������, �����-
��	, ������	, �����
��� � �����
� 
���

�, �������
�� ����
������ 
��
��, ����� ����
�� � �������

�� 
����
������
������

�� �������
-
����, ���������
�� ����
� ������-
��, ����
� ����
�
�	. ��� ����

	, 
�
������


	 ���
����������	 
�������, ����
�����	 ����� ��-
�-
����. ������ ����
���

��� ��-
����� �������� ���
������	 �����-

������, ��������	����� � ���
����  
� �����
 �� ���������	 �����
�. 

��� 
����� �� ����� ��������. ���� 
������ 
�	�����  ruDALL-E, ��-
����� ��
������� ��������
�� �� 
�����
�� 
� ������� ��
��. ���-
�
���


	 ������ �
� ������� 

�����, ������

�. «���
�����	 
� 1» � ��
��-���������� � ���
 �� 
�����	��� ������ �����, � �����-

� ��� ����������

�� �������
�� 
�������
����. «��
�����������» �  
���
����������� ������ ��
��-��-
��������, ����� «������» �����
� 
���������� ��������� � ��������. 
��� ��
���� ����

�� (���	
��) 
������� 1731 �. � ��������	 ������� 
�����
� � ������ ������� ������
��-
��
�� ������������� �������, � ���-
�������� ���
�� ���� � ��������-�
-
�������� 
��� ����� «��� ��
���� 
�������». �
���
���	 ����� ����-
��
�

�	 ���������������	 �����-

�� � ��������������� ����������� 
� ������������	 ������� � �����-

� ���
 �� ���
� ����� �������� 
����
���

��� �������, �����
	 
������������ ������
�� �����
��� 
���������� ����������	, 
� �����
� 
���� ��������� ������
�. �������-
���� ��������� ������� «��� ���-
���� �
��
���» �������� � ������ � 
��
��-���������� � ��� ���� ������ 
���
  ������ � �
�������.

����� �����
�����

����
���


	 ������ �����
� ��-
���
� ����������� 
� �����, ��� ���-
������
� �
��� ����������	, �����-
������������� 
� ���
�� �����

� 

��������
� � �����������. ������ 
�����

 ����� ��������� �������-


� ������
, ��������� �
���
�� 
����������

���� �
�����

�� ���-
������ � �����������. ������  ����-
�� ������� ���� 

	 ������ � ������-
��, ������������  ���  ���������� 
��� ���›���, �
��	
-���
������ 
�-
�
�� �
���� 
� �������� �
���
��� 
��� ��� � ����
�
�������	 �������, 
���
��  ���� �������

��� ������� 

� ������������ ���������������� 
�����
���, ����������  ��� �� ��� 
������


	 ���� 
� �����
���, ��-
����������  ���� ���
��
 � ��
�� , 
��� �
������ �����
��, 
� ������� 
������ ��

�� ���� 
� ������� 
�� 
�����
��� «��� 
��� ������» ��� 
�����  ��� �� �������� � ��
��	�-
�� ��
���
 ������� «����

	 ��-
���� » � ��������
��, � �����
� ���-

� ������
��  ����� � ����������  �� 
�����������.

�����
� ����� 
�� �������	, �����
� 
���� �
 � 
���� ��� ����������� 
� 
���������� � ���� ��������, ����
�-
���, ����
���� 

� �
�������� � 
������� �����
����. ��� ����-�� ��� 
��������
�����, ��� ������ � �
��-
������ � ����������
�	 ������ 
�	 
���������

��� � ��� ������
���� 
�
����
�� ��������������, ����� 

�� ��
��� �������  ����������� � 

� ��� ��� ����  
����� �������

��� 

���  ����� �����
�� �������������� 
��������, �����

��� � ����
���
-

��� �, �����
	 �������� � ���� ��� 
������������� ���

� �������


� 
������
: �������
�� ���
��, �
����, 
���
������, �����������, �������-
��
��, ������-����	
 � ��������.

������ 
� �����


	 � �������
-


	 �������


	 ������� �������� 

� ���� � ������
���� ����
��, ����-
�
	 ����� �
��  � ���������� , ���-
������  ����� ����. �����
� ���
�-
���������� �����
 ��
����� ���
  
�
����, � ��
� �� ��
��

� ������� 
�������� � ������ � ��� ��������
-

�� ������ ����
�����. ��� ��� �� 
������ ������
���  ��������, �
� ��-
��������� �� ���� ������
	 ��� ��� 
����
��, � ��
���
�� ����, ��� �
 
����� � ����������. ����
�� �
�� , 
�� ���� ������� �������, ��� �
 ����-
�����������, ��� ��
����� � ������ 

� ���������� �����, ���
������ 
���� �
����

�	 ������
��� � ��-
������.

�
�������� � �������� ������ 
����
���, � ��� ����� � �
���	 «��-

��� � �������. ������ �� ��������	 
�
����������», � ������	 �������-
�� � ���
���� ����
����� � ���
� 
��������, �������
��� � 
����� ��-
��
�� �������, ������� ������ 
� 
����������
� � ���� ������� 
��� 
IN����������� [2].

�����

���  ����
���

��� ��-
����� ��� ����� 
�	 
��� � �� 
����
�
 � �����

� ������
����. 
����
���


� ������
 ����� ��-
���  ���
  �
���� � ����  �������-


�� ����������� ��� �����
�� 

����� �
���
��, �������� �� ��, 
��� ���  � ����

, ����������  
�-
�
� ��������� � ����
�� ���� ��. 
��� ������
���  �����
�
�� ���-
���� 
�	 � �����
�

�	 ���� 
�-
���, ����
�
�� 
��
���� � �������-
��� �������� � �������

�� ����. 
������ �������:
�	�����������  ������ 

	 ������-

����


	 ������������	 ������� 

����� ������
��, �����������-
��	 ������
�� 
�� �������
�� 
��������� � ����������	 �� ��-
����
���  
� ����
����� � ���
�-
������ � ��������	 ��� ����; 

�	�����������  �����
������ 
����� �
�������� 

�� � ���
�-
����������� ���
���� � �����-
�������


�� ���������� � ����-
�
�� ����������� 
�����
��; 

�	������������  ����������
�
�� 
������ 
�	 
���
�-������������ -
���	, �����
�� 
�	 ������� � ��-
������ �����������, �������� 
� 

��
	 ���
����������	 �����;

�	����������  �
����� � ������
�� 
��������	 � ���������
�� 
�	 
�������������� � ����� �
������	 
� ���
�����	;

�	�
������  � �
��
��

��, ��-
��������

��, ����
����

��, 
�������
�������, ����	
������� 
����
����.

�����
 IN����
�����

��
��-������������� �������

� 
����������� ����
������� �������-
��
 ������ IN����������, �����
	 
����������� ›���������	 ����
�-
��

��� ������� ������-�����. �
 
�������� � ���� ���������� ��
��
�-
�� ��
��
��, ��������	 �������� ��� 

�������
������ ������
��� � ����
���
�������

��������: ����	��	�� ������������� ������� ������-����
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� � 
 � � � �  �  � � � � � � �



����������	 � �������� ��������	, 
������ ����������� �������� 
�� 
��������
�� � ��������
�� �� ����-
����	����� � ���
��������, ��
���-

�� ����� �������� �
���� ��������� 
�
������	. �� ���
��� ����������-
��� �������, ������ ����
���

��� 
������� �������� 
� �����
 ����  
�������
��, ����������� �����
-
������� ��, � ���
������, �����-
������ ��� �������
�� ��������  
���������. ���������� ������� , 
��� ����
���


	 ������ � ��� 
� 
������ ��������� 
� �����������, 

� ������
�
�� ������� � ��������-
����. ��� �����
�� ������
 ������-
��	����� ��������� �������, �����-
��	, ������	, �����
��� � �����
� 
���

�, �������
�� ����
������ 
��
��, ����� ����
�� � �������

�� 
����
������
������

�� �������
-
����, ���������
�� ����
� ������-
��, ����
� ����
�
�	. ��� ����

	, 
�
������


	 ���
����������	 
�������, ����
�����	 ����� ��-
�-
����. ������ ����
���

��� ��-
����� �������� ���
������	 �����-

������, ��������	����� � ���
����  
� �����
 �� ���������	 �����
�. 

��� 
����� �� ����� ��������. ���� 
������ 
�	�����  ruDALL-E, ��-
����� ��
������� ��������
�� �� 
�����
�� 
� ������� ��
��. ���-
�
���


	 ������ �
� ������� 

�����, ������

�. «���
�����	 
� 1» � ��
��-���������� � ���
 �� 
�����	��� ������ �����, � �����-

� ��� ����������

�� �������
�� 
�������
����. «��
�����������» �  
���
����������� ������ ��
��-��-
��������, ����� «������» �����
� 
���������� ��������� � ��������. 
��� ��
���� ����

�� (���	
��) 
������� 1731 �. � ��������	 ������� 
�����
� � ������ ������� ������
��-
��
�� ������������� �������, � ���-
�������� ���
�� ���� � ��������-�
-
�������� 
��� ����� «��� ��
���� 
�������». �
���
���	 ����� ����-
��
�

�	 ���������������	 �����-

�� � ��������������� ����������� 
� ������������	 ������� � �����-

� ���
 �� ���
� ����� �������� 
����
���

��� �������, �����
	 
������������ ������
�� �����
��� 
���������� ����������	, 
� �����
� 
���� ��������� ������
�. �������-
���� ��������� ������� «��� ���-
���� �
��
���» �������� � ������ � 
��
��-���������� � ��� ���� ������ 
���
  ������ � �
�������.

����� �����
�����

����
���


	 ������ �����
� ��-
���
� ����������� 
� �����, ��� ���-
������
� �
��� ����������	, �����-
������������� 
� ���
�� �����

� 

��������
� � �����������. ������ 
�����

 ����� ��������� �������-


� ������
, ��������� �
���
�� 
����������

���� �
�����

�� ���-
������ � �����������. ������  ����-
�� ������� ���� 

	 ������ � ������-
��, ������������  ���  ���������� 
��� ���›���, �
��	
-���
������ 
�-
�
�� �
���� 
� �������� �
���
��� 
��� ��� � ����
�
�������	 �������, 
���
��  ���� �������

��� ������� 

� ������������ ���������������� 
�����
���, ����������  ��� �� ��� 
������


	 ���� 
� �����
���, ��-
����������  ���� ���
��
 � ��
�� , 
��� �
������ �����
��, 
� ������� 
������ ��

�� ���� 
� ������� 
�� 
�����
��� «��� 
��� ������» ��� 
�����  ��� �� �������� � ��
��	�-
�� ��
���
 ������� «����

	 ��-
���� » � ��������
��, � �����
� ���-

� ������
��  ����� � ����������  �� 
�����������.

�����
� ����� 
�� �������	, �����
� 
���� �
 � 
���� ��� ����������� 
� 
���������� � ���� ��������, ����
�-
���, ����
���� 

� �
�������� � 
������� �����
����. ��� ����-�� ��� 
��������
�����, ��� ������ � �
��-
������ � ����������
�	 ������ 
�	 
���������

��� � ��� ������
���� 
�
����
�� ��������������, ����� 

�� ��
��� �������  ����������� � 

� ��� ��� ����  
����� �������

��� 

���  ����� �����
�� �������������� 
��������, �����

��� � ����
���
-

��� �, �����
	 �������� � ���� ��� 
������������� ���

� �������


� 
������
: �������
�� ���
��, �
����, 
���
������, �����������, �������-
��
��, ������-����	
 � ��������.

������ 
� �����


	 � �������
-


	 �������


	 ������� �������� 

� ���� � ������
���� ����
��, ����-
�
	 ����� �
��  � ���������� , ���-
������  ����� ����. �����
� ���
�-
���������� �����
 ��
����� ���
  
�
����, � ��
� �� ��
��

� ������� 
�������� � ������ � ��� ��������
-

�� ������ ����
�����. ��� ��� �� 
������ ������
���  ��������, �
� ��-
��������� �� ���� ������
	 ��� ��� 
����
��, � ��
���
�� ����, ��� �
 
����� � ����������. ����
�� �
�� , 
�� ���� ������� �������, ��� �
 ����-
�����������, ��� ��
����� � ������ 

� ���������� �����, ���
������ 
���� �
����

�	 ������
��� � ��-
������.

�
�������� � �������� ������ 
����
���, � ��� ����� � �
���	 «��-

��� � �������. ������ �� ��������	 
�
����������», � ������	 �������-
�� � ���
���� ����
����� � ���
� 
��������, �������
��� � 
����� ��-
��
�� �������, ������� ������ 
� 
����������
� � ���� ������� 
��� 
IN����������� [2].

�����

���  ����
���

��� ��-
����� ��� ����� 
�	 
��� � �� 
����
�
 � �����

� ������
����. 
����
���


� ������
 ����� ��-
���  ���
  �
���� � ����  �������-


�� ����������� ��� �����
�� 

����� �
���
��, �������� �� ��, 
��� ���  � ����

, ����������  
�-
�
� ��������� � ����
�� ���� ��. 
��� ������
���  �����
�
�� ���-
���� 
�	 � �����
�

�	 ���� 
�-
���, ����
�
�� 
��
���� � �������-
��� �������� � �������

�� ����. 
������ �������:
�	�����������  ������ 

	 ������-

����


	 ������������	 ������� 

����� ������
��, �����������-
��	 ������
�� 
�� �������
�� 
��������� � ����������	 �� ��-
����
���  
� ����
����� � ���
�-
������ � ��������	 ��� ����; 

�	�����������  �����
������ 
����� �
�������� 

�� � ���
�-
����������� ���
���� � �����-
�������


�� ���������� � ����-
�
�� ����������� 
�����
��; 

�	������������  ����������
�
�� 
������ 
�	 
���
�-������������ -
���	, �����
�� 
�	 ������� � ��-
������ �����������, �������� 
� 

��
	 ���
����������	 �����;

�	����������  �
����� � ������
�� 
��������	 � ���������
�� 
�	 
�������������� � ����� �
������	 
� ���
�����	;

�	�
������  � �
��
��

��, ��-
��������

��, ����
����

��, 
�������
�������, ����	
������� 
����
����.

�����
 IN����
�����

��
��-������������� �������

� 
����������� ����
������� �������-
��
 ������ IN����������, �����
	 
����������� ›���������	 ����
�-
��

��� ������� ������-�����. �
 
�������� � ���� ���������� ��
��
�-
�� ��
��
��, ��������	 �������� ��� 

�������
������ ������
��� � ����
���
�������
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� � 
 � � � �  �  � � � � � � �











����������, �����
����, ������-
������� ������� � �������	 ���	. 
�������� �� ���������� �����
�	, 
����������� ����
���


	 ��-
����, ����� ����������� ������	 
����
���

���� (26%), ��� ����-
��������� �����
� ���
���. ����� 
������� ����
������
�� (12%)  
� ������ ����
���

���  (11%).  
� 
�������	 ����
� ����
�
-�-
����
��� ›����������� ����
���� 
������ 
�� ��
����������	 ����	 
�������� �
�������� 
��� ������� 
� �����
��. � ����� �� ���������-


� ����	: ��������
�� �������-
������� ����
����� �����
�, �����-
���
����� ��������.

�����	 �
��� �������, ��� ������-
��	����� �������������	 ���

� ��-
����� � �����
�	 ����

 � ������ 
��������	����� ›����������� ����� 
�������������  ����
� ������� 
����������. ���
���  ������ ��-
����
������� �������� ����
	 ��-
��������  ��
���� 
��� ��������� 
�������������� ������
��� ������ 
«������� ��������
» ������	 ��-
��
����. �
 �����
, ��� ��� �����-

��� �������� ����
���

��� 
������� 
��������� ����
���  �
-
�����
 ���� �����
, ����������� � 
�����
�� �����������.

� �����
� ����� ������ ������

	 
������ � ��������
�� ����
�-
��

��� �������. ����

� ������ 
�
�������� �������
�� �����
� � 
����������� 

� ���
��	, ����� ��-
���� �� ���� 
�����, ����������-

��� ��������������� ��������� 
��� ����������� 
� �����������-
��� ��������.

����� ����
�����

��� �������� �
�������� 
��� ��-
����� � ����
� ›��
����� ��������-
������ �
������� �
���������� 
�����
�� ��������	����� ›�����-
������ � ��������� ���������, 
����
��
���

�� ��� ��� �������-
���	, ��� � �����
�� 

� ����
�-
������	. �������� ›����������� 
����
���

��� ������� � ��
���-
���  ���
����� MICE Market �����	 
�
��� ��������, ��� ������ ���-
���� ��� ��� �
���
��. � ������ 
�������
��� ����� ����
������
 
�������� ������ ����� 350 ����-
������	 �� 53 �����
�� ������. ��� 
������� � ��������� ������

 ���-
���
 �� 30 ��������� ��. � ������� 
�����
��, 
�������� 
����� ��� 
���������� ������ � ���� �������-

��� �����, ����� ������������, 

����� �����
�	 �����
 �� �����-
��� �
�������� 
��� �������. ���, 
��
 �� ��� �� 10 ��� ����
���

�� 

������� ���������� � ���������� 
�����
���� ���
 �� �����	��� 
���������������� ��
���� ����-


 � ����� �
��� � ������������	 
�������. ������
�� ��������
�� 
��������	 
� ����

� ����������� 
���� ��������  ����
��� ��������� 
«›�� �����». � 2019 ���� � �
� ��� 
�������
�� ����� �������� 22 �
��-
�� �������, ��� ���������� ������
� 

�����
�� �
��
. �
���� �� �����-

���� �������� �� ������ �������. 
�� ������ ������������� �
���
-
����� ����������������� ������ ��-
���
 ���������	, ������ 
� ��� �� 
�������� ����������� ����� �� � 
��������	 �������� ������
����, 

� ����� ������������ ���
����� 
������ � �
����� ����� 
�����
��. 
������� ��������, ��� ��������� ��-
������� �
������ � ����������� 
����������� ����������, ������-
���� �
������������, ���������� 

��
� ������
 � ������� ����� � 
����� ��������������.

� 2020 ���� ›��
����� �������������� 
�
������� (›��) � �����
�� MICE 
Market ����������� ����������� 
�������� ����
���

��� ������� 
� �����	���	 ���������. ����� ��� 
������
�����, ����������� � ��-
���
�� 

� ����
�������� ����� 
����������  �������

�� ���������-
���� ���������, ����
��� ������� 
�����
��, �����

���� ������������ 
� ���������. �
�������� ������ � 
�����
���, � ›�� ��������, ��� ���-
�
���


	 ������ �����
� �����-
������ ���, ��� ����

 �����
���� -

�	 ������ ����
��� ��� �
�������  
� ������� ����
	 ���, � ������������ 
����������	 �����
 � ���������� 
�������� � ������ ��������. 

����������
 ������ �����������	 
�������, ��� �
�������� 

	 ��-
���� �������� ��
�	 �� �����

� 
�������� �����
�. ����� 50 ����-
��������� ��������� �����

 � 
������
��� ����
���


� ����-
������	. �� ������ �. �. ��������� 
��
��� �������� ������� ��������-
���	 ������� ������
 ���������	, 

����� ���
���� ��� ��������
�� 
��
�����

� ����������	, �����
� 
�������� 
����
�� 

� � �����-

����

� ����������, ���������-

�� 

�, � ����� 
���

� ������-
����. ������
�� ����� 

� ������� 
� ������ �
���� ���
�������� � 
��������� ��� ��������


� � ��-
���
 �����
� ���
��	. ��������� 

� ����� 
�� ������������ ����� 
����  �� ���
�����	 ������� �����-
���


� ��������������� 
����	. 
����� �����
 ��������� �����-
��
���������  �����
� �������� 
���
����������� 
���
�� � ������-
������ �� ��������
�� 
� �
��-

�� � �
����

�� �

���. ����-
�����
� � ��, ��� ����
���


	 
������ ���
���� �
��������


	 
����
���� ��� �����������, ��� � 
����� �����
�.

�������� ���
 
��������

�������
� �������
 �����	���	 
��������� ����� ��������  ���-

������� ���������, 
����
	 �
��������� �����
������ 
��������
 �����
�������� 
���������� �
���
 «������� 
�
������
»

������ ��������	 
� �������-
����� �������
 � ��� ��� 
����������� ����
����	. � �� 
������
  ������: ��������� 
������������


� ��������� 
��� ������ ����������	, ���-
�����
�� �������
���� �����	 
� ������
����, 
������ � ����� 
���������
�� 
��� ��������-
����. ����
���


	 ������ 
������������ ����	 �
���� -


	 ������������	 ������� 
��� ���������, ������
�	 ���-

��  ���������� 
���  �����-
����������� ��
��.
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� � � 
� � � 




����������, �����
����, ������-
������� ������� � �������	 ���	. 
�������� �� ���������� �����
�	, 
����������� ����
���


	 ��-
����, ����� ����������� ������	 
����
���

���� (26%), ��� ����-
��������� �����
� ���
���. ����� 
������� ����
������
�� (12%)  
� ������ ����
���

���  (11%).  
� 
�������	 ����
� ����
�
-�-
����
��� ›����������� ����
���� 
������ 
�� ��
����������	 ����	 
�������� �
�������� 
��� ������� 
� �����
��. � ����� �� ���������-


� ����	: ��������
�� �������-
������� ����
����� �����
�, �����-
���
����� ��������.

�����	 �
��� �������, ��� ������-
��	����� �������������	 ���

� ��-
����� � �����
�	 ����

 � ������ 
��������	����� ›����������� ����� 
�������������  ����
� ������� 
����������. ���
���  ������ ��-
����
������� �������� ����
	 ��-
��������  ��
���� 
��� ��������� 
�������������� ������
��� ������ 
«������� ��������
» ������	 ��-
��
����. �
 �����
, ��� ��� �����-

��� �������� ����
���

��� 
������� 
��������� ����
���  �
-
�����
 ���� �����
, ����������� � 
�����
�� �����������.

� �����
� ����� ������ ������

	 
������ � ��������
�� ����
�-
��

��� �������. ����

� ������ 
�
�������� �������
�� �����
� � 
����������� 

� ���
��	, ����� ��-
���� �� ���� 
�����, ����������-

��� ��������������� ��������� 
��� ����������� 
� �����������-
��� ��������.

����� ����
�����

��� �������� �
�������� 
��� ��-
����� � ����
� ›��
����� ��������-
������ �
������� �
���������� 
�����
�� ��������	����� ›�����-
������ � ��������� ���������, 
����
��
���

�� ��� ��� �������-
���	, ��� � �����
�� 

� ����
�-
������	. �������� ›����������� 
����
���

��� ������� � ��
���-
���  ���
����� MICE Market �����	 
�
��� ��������, ��� ������ ���-
���� ��� ��� �
���
��. � ������ 
�������
��� ����� ����
������
 
�������� ������ ����� 350 ����-
������	 �� 53 �����
�� ������. ��� 
������� � ��������� ������

 ���-
���
 �� 30 ��������� ��. � ������� 
�����
��, 
�������� 
����� ��� 
���������� ������ � ���� �������-

��� �����, ����� ������������, 

����� �����
�	 �����
 �� �����-
��� �
�������� 
��� �������. ���, 
��
 �� ��� �� 10 ��� ����
���

�� 

������� ���������� � ���������� 
�����
���� ���
 �� �����	��� 
���������������� ��
���� ����-


 � ����� �
��� � ������������	 
�������. ������
�� ��������
�� 
��������	 
� ����

� ����������� 
���� ��������  ����
��� ��������� 
«›�� �����». � 2019 ���� � �
� ��� 
�������
�� ����� �������� 22 �
��-
�� �������, ��� ���������� ������
� 

�����
�� �
��
. �
���� �� �����-

���� �������� �� ������ �������. 
�� ������ ������������� �
���
-
����� ����������������� ������ ��-
���
 ���������	, ������ 
� ��� �� 
�������� ����������� ����� �� � 
��������	 �������� ������
����, 

� ����� ������������ ���
����� 
������ � �
����� ����� 
�����
��. 
������� ��������, ��� ��������� ��-
������� �
������ � ����������� 
����������� ����������, ������-
���� �
������������, ���������� 

��
� ������
 � ������� ����� � 
����� ��������������.

� 2020 ���� ›��
����� �������������� 
�
������� (›��) � �����
�� MICE 
Market ����������� ����������� 
�������� ����
���

��� ������� 
� �����	���	 ���������. ����� ��� 
������
�����, ����������� � ��-
���
�� 

� ����
�������� ����� 
����������  �������

�� ���������-
���� ���������, ����
��� ������� 
�����
��, �����

���� ������������ 
� ���������. �
�������� ������ � 
�����
���, � ›�� ��������, ��� ���-
�
���


	 ������ �����
� �����-
������ ���, ��� ����

 �����
���� -

�	 ������ ����
��� ��� �
�������  
� ������� ����
	 ���, � ������������ 
����������	 �����
 � ���������� 
�������� � ������ ��������. 

����������
 ������ �����������	 
�������, ��� �
�������� 

	 ��-
���� �������� ��
�	 �� �����

� 
�������� �����
�. ����� 50 ����-
��������� ��������� �����

 � 
������
��� ����
���


� ����-
������	. �� ������ �. �. ��������� 
��
��� �������� ������� ��������-
���	 ������� ������
 ���������	, 

����� ���
���� ��� ��������
�� 
��
�����

� ����������	, �����
� 
�������� 
����
�� 

� � �����-

����

� ����������, ���������-

�� 

�, � ����� 
���

� ������-
����. ������
�� ����� 

� ������� 
� ������ �
���� ���
�������� � 
��������� ��� ��������


� � ��-
���
 �����
� ���
��	. ��������� 

� ����� 
�� ������������ ����� 
����  �� ���
�����	 ������� �����-
���


� ��������������� 
����	. 
����� �����
 ��������� �����-
��
���������  �����
� �������� 
���
����������� 
���
�� � ������-
������ �� ��������
�� 
� �
��-

�� � �
����

�� �

���. ����-
�����
� � ��, ��� ����
���


	 
������ ���
���� �
��������


	 
����
���� ��� �����������, ��� � 
����� �����
�.

�������� ���
 
��������

�������
� �������
 �����	���	 
��������� ����� ��������  ���-

������� ���������, 
����
	 �
��������� �����
������ 
��������
 �����
�������� 
���������� �
���
 «������� 
�
������
»

������ ��������	 
� �������-
����� �������
 � ��� ��� 
����������� ����
����	. � �� 
������
  ������: ��������� 
������������


� ��������� 
��� ������ ����������	, ���-
�����
�� �������
���� �����	 
� ������
����, 
������ � ����� 
���������
�� 
��� ��������-
����. ����
���


	 ������ 
������������ ����	 �
���� -


	 ������������	 ������� 
��� ���������, ������
�	 ���-

��  ���������� 
���  �����-
����������� ��
��.
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� � � 
� � � 








������ �����
� ��
����� �� 10 
�� 15% ����� ���������. ����� 
���������� �������� ������ ���-
�
���

��� ������� � ����� � 
2020 ���� ����
���� 270 ����-
������	, �
��������� ��� ���-
�����


� ������� � ����
��
, 

����
�� 
�� ������, �����-
��� ����


� �����
, ��� � ��-
�����


� �
�������
������

� 
�������
. � ����� �����
� ���-
�� �
����

��� ������� � ����� 
������ 7 ���� �������, � �� ���-


� ���
��� ����	���� ������-
���, ����
���


� ����������� 
�������� �� 700 ��
 �� �������-
�� ��������.

�������� ���� ����� ��
�� 30 ��� 
����
�������

� ������������ � 
��������� ����
���


	 ������. 
��


� �� ������� «�������� ���-
�
���

��� ������� � �����» ��-
����� � ���, ��� � �����	��� ����-
������� ����� 
� ����	 ���������� 
� ����
� ����� �������

� �����. 
�� �������� ����	���� ���������, 
� 2030 ���� ����� ���������� ��-
��	, �
������� ����
���


	 
������, ������
�� 2 ���� �������, 
� ����	 ����� �
����


� �� 
��� 
������� �������� 6 ���
 ��
�	 ��� 
30% �� ����
��������	 ����
 
��������
�	 � ������������� ��-
����  �����.

� ��������
�� �� ������������	 
������� �������� 1,13 ���
 ��
�	. 
���� ����
��  ��� ���������� ���-
�� ����	, �� ���
������ ������

�, 
��� ���� ����������

����, �
��-
���������� ������������


�� 
������������� � �� ���������	, 
� ����� ������� ������� ��
���-
��� 
� 
�����, 
� ��� ������� � ���, 
��� ����
���


	 ������ � ����� 
�������� ��� ��� ����
������.

�����
� � ����� ��������  ���
�- 
������� ������������, �������-
��� ������	 ���������	 � �
��-
���� ��	��
����. �� ���� ����, ��� 
����
���


	 ������ 
������� 
�������
��� , ��� ��� ��� ������-
���� ����������	 ����

 ������-
�� �
���
�� 
� �������� �����


� 
� 
�� ��������. ������ ��� ���
�� 
�
���
��, ��������� ������������, 
�����
� ������������ �������-
������ ������
 ����
���

��� 

�������, ����� ���
�� ������-
������, ������ 
�� � ���
���-
������ ��

���  ��� �����. ��� 

�������
�� �������� ���
�

� 
���

� ��� �������� ��������

� 
����
���


� ��
, � ����� ����-
���, ���������� ���� ��������-
����


� ������
.

� ��������� ������	 �
������� 
�������������� ����
���


	 

���������. ����
�� � 1991 ����, �
 
���� ��
�� �� ���
� ������

� ��-
�
��	 ��� � �����, ��� � �� ��� �����-
����. ������� ���
 �� ���
� ����-


� �����
����

� ���������	 
���� ��� 
�������� 
� 
��
���� 
«›�������� �������������».

������������ 
����� 
��������

� ������ ������� ����	 � ���
�����-
���� �� �������
�	 � ���
�� ����	-
���� ����������

��� �������

� 
������� �� ��������

��� ������� 
��������������� 
����	 � ����� ��-
���
�

� ��������. ����
���
-


	 ������, ��� ��
� �� ���� ���
��, 
������������ �����
���� 

� ����-
������

����, ������� ��������� -

�� �������� �� ���	 ����
�.

������
� ���������� �����
�� 
�-
�� �������
�� �� ������� �����, � 
��
�� 2016 ���� � ��� 
�����
��-
���  1157 ����
���


� �������-
������ ��������������� 
����	, 
�����
� ��������� 428 �
��� ��-
�����. � 2017 ���� ����
���


� 
������
 �������� 140 ��
 ����-
����, � �
����� �� ����
���

��� 
������� �������� 21,3 ���� ��
�	. 
����	 ����� �������� �� ��� �� 
������ �������� 4,1 ���� �������, 

�����
����� ���
�	 ��� ���
. ��-
���� �������� ��������
��, ����-
���, ���
������, �������  
� ���
� 
Tsingtao � �������
� �����
 �����
, 
���� ������ �������

� ���� ����-
������� � ����
���

�� �����-
��. ��������  Tsingtao ����
����  
4,5 ���� ��
�	. ����� �������, ����� 
�� ��� ���� �
 ����� � ��	��
�-500 
���
� ������� ���
��� �����.

�
�����

	 �
��������

	 ����-
��� �� ��	��������� ������ � ��-
���, ��������


	 
� ��������� ��-
�����, ������ ��� ����� �������

� 
��� ������
�� ����������

����� 
���� ���������. � ����� ����������-

� ������� �����
�� ��������

��� 
������ � ������ ��
���, � ����� ��-
����
 ���  ���
����������	 �������. 
�����

� ��
���� ��� ������
� ��-
��������	 �������� ���������� ���� 
������ ����, �
�������
� 
� ����-
�������. ��������� ���������� 
� 
����	���� � �
���	����, ����� ���  
��������
 � ������� ��
����.

����� ����, ����� � ��
��� �����-
����� ��������  «�����
�� ���� 
Tsingtao». ��� ��
� �� ����
�	��� 
����������	, ������� ����������� 
����
����� ��� ��������� �����-
��� ���� ������. ��������  ����
-
������
 
� ����	���� � �������
�� 

������», «��� ��������» ���� ����-
���� 
����
����
� ��������� 

� 
������, ���
������� �������� � 
��������� �����
�� Haier.

� ����� ������

� ���������� � 
� 
������� 
�� ��	�� ���������� Haier 
��������, ��� � ����� � ������ 
«�
����
�� ���
�� + �������
� ���-

������ + ����
���» �
� ���
����-
������ ����
���


	 ������ �� 
������ ��
�
��� ������ ����������	 
� �

��

	 ������������	 �������, 
���
�����	 ���������� ����
�  � 
����� � ���
��, ���
�����	, �
�
�	 
� ��� ���
.

����
�������� ������

� ������� ����
���

��� ������� 
����� ����� � ����	 ������

	 ���-
���, ��� ����� �� ������������ ���� 
����� Tsingtao. � 2003 ���� �������-
���� ������� ����	 ��

��� 
����-
��, � ���� 
������  ��� ������ 
���  
� ����� ����
���

��� �������.  
� ������ � 2013 �� 2018 ��� ������-
���� ��������, ���������� �����-
�����, ����������  � 3,5 �� 4,5 ��
 
�������.

����	 ������ Tsingtao ������ � ���-
5 �������� ����, �������


� 

� �����
� ����	 �����  � ����
�. 
��� ���� ������������ ����
�-
��


� ����������	, ��� �������, 
���
������ ������ �����
���, � 
������	 �
� �������������.

������� ������

�����

�� � 1984 ���� ���������� 
Haier �������� ��
�� ����
�	��� 
�����
� ���
���, ������������ 
������������
 ��� ����. �����
�	 
���� ����������� ���������
 � 
������ ��
��� 
� ���������� �
-
�������
������������ ����� ����	 
������ � ������
� 1500 �����. ���-
������� 
����� ���������  ������
 
����
���

��� ������� � 1995 ����, 
������ ��������������

�� �����-

����
�� ������������� �����
�� � 
�
������

� 
����
��� � ��������-
��� ������ «����
���


	 ������ 
Haier». � �������� ���� ������� 
��� 
����� �
�, �����
�� �������� ��� 
������� ������������, ��������
�� 
���������
�� 

� ����� � ������ 
�
�� �����
� ����� 100 ��
 ��
�	.

� ������� �� ������ �����
�	, ��
�-
�������� ����
���


� �����-
���, ���������� Haier �������� 
� 
����� ������ 
� ��� �� ���� �2�-���-
���
���� � ���
����������	 ����, 
�
������

	 ��
�� ������	 ������-
���, 
���

	 ����� �
, �
������-
���, ������������


� ��
��, ����- � 
������������	 ��
��
, 
� � ������	 
������. �� ������������

�	 ���-
����� Haier �������
� ���������� 
���������
�� 

� �2�-����������� 
��� ����
������� ����������� ���
-
��, �����
��� ��� ��� �
 ��� 
���� � 
���
����� ����

.

����� ������� Haier ������ ����-
���  ����
���


� �������� ��� 
�������
�� ��

���� �������	 ���-
��, ���
��
�� ��
��������� ���
� 
�����������, �������
�� ���
 ��-
��������	 � ��� ���� � ���� ���
��. 
��������� ����, ��� ������
 ����� 
������ ����������  ���
����������	 
�������, ��
����� � ������� ��� 
����
�
��, �����
� ���
���� 
��
� 
���
������, �
� ����
��� �
�������  
�����������. ����� ������
�� ����� 
��
, ��� «�
 � �������», «����� ��-
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� � � �� � � �



������ �����
� ��
����� �� 10 
�� 15% ����� ���������. ����� 
���������� �������� ������ ���-
�
���

��� ������� � ����� � 
2020 ���� ����
���� 270 ����-
������	, �
��������� ��� ���-
�����


� ������� � ����
��
, 

����
�� 
�� ������, �����-
��� ����


� �����
, ��� � ��-
�����


� �
�������
������

� 
�������
. � ����� �����
� ���-
�� �
����

��� ������� � ����� 
������ 7 ���� �������, � �� ���-


� ���
��� ����	���� ������-
���, ����
���


� ����������� 
�������� �� 700 ��
 �� �������-
�� ��������.

�������� ���� ����� ��
�� 30 ��� 
����
�������

� ������������ � 
��������� ����
���


	 ������. 
��


� �� ������� «�������� ���-
�
���

��� ������� � �����» ��-
����� � ���, ��� � �����	��� ����-
������� ����� 
� ����	 ���������� 
� ����
� ����� �������

� �����. 
�� �������� ����	���� ���������, 
� 2030 ���� ����� ���������� ��-
��	, �
������� ����
���


	 
������, ������
�� 2 ���� �������, 
� ����	 ����� �
����


� �� 
��� 
������� �������� 6 ���
 ��
�	 ��� 
30% �� ����
��������	 ����
 
��������
�	 � ������������� ��-
����  �����.

� ��������
�� �� ������������	 
������� �������� 1,13 ���
 ��
�	. 
���� ����
��  ��� ���������� ���-
�� ����	, �� ���
������ ������

�, 
��� ���� ����������

����, �
��-
���������� ������������


�� 
������������� � �� ���������	, 
� ����� ������� ������� ��
���-
��� 
� 
�����, 
� ��� ������� � ���, 
��� ����
���


	 ������ � ����� 
�������� ��� ��� ����
������.

�����
� � ����� ��������  ���
�- 
������� ������������, �������-
��� ������	 ���������	 � �
��-
���� ��	��
����. �� ���� ����, ��� 
����
���


	 ������ 
������� 
�������
��� , ��� ��� ��� ������-
���� ����������	 ����

 ������-
�� �
���
�� 
� �������� �����


� 
� 
�� ��������. ������ ��� ���
�� 
�
���
��, ��������� ������������, 
�����
� ������������ �������-
������ ������
 ����
���

��� 

�������, ����� ���
�� ������-
������, ������ 
�� � ���
���-
������ ��

���  ��� �����. ��� 

�������
�� �������� ���
�

� 
���

� ��� �������� ��������

� 
����
���


� ��
, � ����� ����-
���, ���������� ���� ��������-
����


� ������
.

� ��������� ������	 �
������� 
�������������� ����
���


	 

���������. ����
�� � 1991 ����, �
 
���� ��
�� �� ���
� ������

� ��-
�
��	 ��� � �����, ��� � �� ��� �����-
����. ������� ���
 �� ���
� ����-


� �����
����

� ���������	 
���� ��� 
�������� 
� 
��
���� 
«›�������� �������������».

������������ 
����� 
��������

� ������ ������� ����	 � ���
�����-
���� �� �������
�	 � ���
�� ����	-
���� ����������

��� �������

� 
������� �� ��������

��� ������� 
��������������� 
����	 � ����� ��-
���
�

� ��������. ����
���
-


	 ������, ��� ��
� �� ���� ���
��, 
������������ �����
���� 

� ����-
������

����, ������� ��������� -

�� �������� �� ���	 ����
�.

������
� ���������� �����
�� 
�-
�� �������
�� �� ������� �����, � 
��
�� 2016 ���� � ��� 
�����
��-
���  1157 ����
���


� �������-
������ ��������������� 
����	, 
�����
� ��������� 428 �
��� ��-
�����. � 2017 ���� ����
���


� 
������
 �������� 140 ��
 ����-
����, � �
����� �� ����
���

��� 
������� �������� 21,3 ���� ��
�	. 
����	 ����� �������� �� ��� �� 
������ �������� 4,1 ���� �������, 

�����
����� ���
�	 ��� ���
. ��-
���� �������� ��������
��, ����-
���, ���
������, �������  
� ���
� 
Tsingtao � �������
� �����
 �����
, 
���� ������ �������

� ���� ����-
������� � ����
���

�� �����-
��. ��������  Tsingtao ����
����  
4,5 ���� ��
�	. ����� �������, ����� 
�� ��� ���� �
 ����� � ��	��
�-500 
���
� ������� ���
��� �����.

�
�����

	 �
��������

	 ����-
��� �� ��	��������� ������ � ��-
���, ��������


	 
� ��������� ��-
�����, ������ ��� ����� �������

� 
��� ������
�� ����������

����� 
���� ���������. � ����� ����������-

� ������� �����
�� ��������

��� 
������ � ������ ��
���, � ����� ��-
����
 ���  ���
����������	 �������. 
�����

� ��
���� ��� ������
� ��-
��������	 �������� ���������� ���� 
������ ����, �
�������
� 
� ����-
�������. ��������� ���������� 
� 
����	���� � �
���	����, ����� ���  
��������
 � ������� ��
����.

����� ����, ����� � ��
��� �����-
����� ��������  «�����
�� ���� 
Tsingtao». ��� ��
� �� ����
�	��� 
����������	, ������� ����������� 
����
����� ��� ��������� �����-
��� ���� ������. ��������  ����
-
������
 
� ����	���� � �������
�� 

������», «��� ��������» ���� ����-
���� 
����
����
� ��������� 

� 
������, ���
������� �������� � 
��������� �����
�� Haier.

� ����� ������

� ���������� � 
� 
������� 
�� ��	�� ���������� Haier 
��������, ��� � ����� � ������ 
«�
����
�� ���
�� + �������
� ���-

������ + ����
���» �
� ���
����-
������ ����
���


	 ������ �� 
������ ��
�
��� ������ ����������	 
� �

��

	 ������������	 �������, 
���
�����	 ���������� ����
�  � 
����� � ���
��, ���
�����	, �
�
�	 
� ��� ���
.

����
�������� ������

� ������� ����
���

��� ������� 
����� ����� � ����	 ������

	 ���-
���, ��� ����� �� ������������ ���� 
����� Tsingtao. � 2003 ���� �������-
���� ������� ����	 ��

��� 
����-
��, � ���� 
������  ��� ������ 
���  
� ����� ����
���

��� �������.  
� ������ � 2013 �� 2018 ��� ������-
���� ��������, ���������� �����-
�����, ����������  � 3,5 �� 4,5 ��
 
�������.

����	 ������ Tsingtao ������ � ���-
5 �������� ����, �������


� 

� �����
� ����	 �����  � ����
�. 
��� ���� ������������ ����
�-
��


� ����������	, ��� �������, 
���
������ ������ �����
���, � 
������	 �
� �������������.

������� ������

�����

�� � 1984 ���� ���������� 
Haier �������� ��
�� ����
�	��� 
�����
� ���
���, ������������ 
������������
 ��� ����. �����
�	 
���� ����������� ���������
 � 
������ ��
��� 
� ���������� �
-
�������
������������ ����� ����	 
������ � ������
� 1500 �����. ���-
������� 
����� ���������  ������
 
����
���

��� ������� � 1995 ����, 
������ ��������������

�� �����-

����
�� ������������� �����
�� � 
�
������

� 
����
��� � ��������-
��� ������ «����
���


	 ������ 
Haier». � �������� ���� ������� 
��� 
����� �
�, �����
�� �������� ��� 
������� ������������, ��������
�� 
���������
�� 

� ����� � ������ 
�
�� �����
� ����� 100 ��
 ��
�	.

� ������� �� ������ �����
�	, ��
�-
�������� ����
���


� �����-
���, ���������� Haier �������� 
� 
����� ������ 
� ��� �� ���� �2�-���-
���
���� � ���
����������	 ����, 
�
������

	 ��
�� ������	 ������-
���, 
���

	 ����� �
, �
������-
���, ������������


� ��
��, ����- � 
������������	 ��
��
, 
� � ������	 
������. �� ������������

�	 ���-
����� Haier �������
� ���������� 
���������
�� 

� �2�-����������� 
��� ����
������� ����������� ���
-
��, �����
��� ��� ��� �
 ��� 
���� � 
���
����� ����

.

����� ������� Haier ������ ����-
���  ����
���


� �������� ��� 
�������
�� ��

���� �������	 ���-
��, ���
��
�� ��
��������� ���
� 
�����������, �������
�� ���
 ��-
��������	 � ��� ���� � ���� ���
��. 
��������� ����, ��� ������
 ����� 
������ ����������  ���
����������	 
�������, ��
����� � ������� ��� 
����
�
��, �����
� ���
���� 
��
� 
���
������, �
� ����
��� �
�������  
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mcx.aero
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dagestan.rushydro.ru
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RADISSON HOTEL & 
CONGRESS CENTER SARANSK 
radissonhotels.com
�������� �����
https://arenamordovia.ru/
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������������� 
���
���
rus�ber.ru
��������� �������
�������� ����� 
saranskiy.com

�����������������
technopark-mordovia.ru
���
���
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rmrail.ru
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saranskiy.com
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���
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ichalki.ru
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�����������
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���������������� 
������� �����¡
nosko£.ru
���������� ����� 
omk.ru/almetyevsk

��������
����������� ������
dolinatlt.ru
���� ����

lada-sport.ru
������
��������������

kiap.ru

����
���
������

TIMETRIAL
timetrial.ru
������
port-bronka.ru
��� ��
���� ������� 
bosch.ru
������
������ 
���������� �����
ipm.ru
���
��
���
kartontol.ru
��
����������� ������� 
����� �����
�¡ 
raketa.com
������������ �������� 
����
���¡
baltika.ru
����������
klimov.ru
������
��
rawenstvo.ru
������� �������
�
russam.ru

������������ �����
�
����
��
������ �����
artiz.ru
������� �
��

������������
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�
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�����
�
������ �������

evraz.com
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�����
��������� 
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������������� 
�������

evraz.com
�������
����
�������������� 
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pntz.tmk-group.ru
��
�����›���
������������ �������� 
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svzd.rzd.
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����������
���������
������ ���
�
ipc-bugulma.com
�
�
��
�
�����
itpark.tech
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zf.com
�����
kamaz.ru
������
���������� ���������
��������� �������
 
kvvk.org
���������� ����� 
��
����������
kukmara.com
���������
������������ ����� 
������ ������¡
kremlinbeer.ru
������
��������� ����������
saba-les.nethouse.ru
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��›���
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������������� �������
���������
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vniir.ru
����
���
��
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������
���
relematika.ru
����
ekra.ru
 �����›���
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���
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21.citymatic.ru
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������ 
�����
polyplastic.ru
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alrosa.ru
������
�������
kamelek.ru
�������
sakhabult.com

����������
uralhimmash.ru
������������
 ���� 
smakhleb.ru
��������	
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������ �����
stz.tmk-group.ru
������� �
��

��������� ������
���
ulkm.ru

�����
�����
������
LE K2
lek2winery.ru
UPPA WINERY
uppawinery.ru
�
�
��
�

���������� ��������¡
belbekwine.com
���
�������
����
�� �����
zolotaiabalka.ru
���� ��������������
mollusk-service.com
�����
��������� 
�������������� �����
sevastopol-winery.com
���
� ������� ������� 
��������
��������.�� 
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�������� ���
inkerman.ru
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����
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agrokatyn.com
��������
��������� ��� ����¡ 
dsk67.ru
����
���
kristallsmolensk.com
�������
ledvance.com.ru
���������� 
��������������� 
�������

smolpk.ru 
�
�
���
���
��
de�le.ru
����� ����������
 �������
egger.com 
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